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άΪΫγȟ έÒÄ 1ÕÁÒÔÅÒ 
6ÏÌÕÍÅ Ϋί 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ōƭƻǉǳŜ ȅ ǇƛŎƻ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ǾƻƭŜƛōƻƭ - Ŝƭ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴπ

Řŀ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ - Ŝƭ ǊǳƎƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƭǝǘǳŘ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊǝŘƻ ŘŜ Ŧǵǘōƻƭ - ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ ǊŜŎƻǊŘŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ƙŀ ŎƻƳŜƴȊŀŘƻΦ ¸ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ƳǳƴŘƻ ŜǎǇŜǊŀ ǳƴ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŜȄƛǘƻǎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƧǳŜƎƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ 

5ŜōƛŘƻ ŀƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл-нм ŦǳŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǇƻǊ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǊŀȊƻƴŜǎ ŜǉǳƛǾƻŎŀŘŀǎΦ 

!ƭ ǾŜǊ ǳƴ ƭƛǎƻ ŘŜ млл ƳŜǘǊƻǎ - Ϧ/ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ǘƻƳŀƴ ǎǳ ƳŀǊŎŀ - [ƛǎǘƻǎ - 

.ŀƴƎΗϦ  ±ŜƳƻǎ ǳƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ мл-мр ǎŜƎǳƴŘƻǎ Ŝ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎŀōŜπ

Ƴƻǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΦ tŜǊƻΣ ƴƻ ǾŜƳƻǎ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝǾƻǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ȅ ŜƴǘǊŜƴŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ǎŜŀ ŜȄƛǘƻǎŀΦ 

LƴŎƭǳǎƻ ŀƘƻǊŀΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǾƻƭŜƛōƻƭΣ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 

ƳǵǎƛŎŀ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ Ŧǵǘōƻƭ Ŝǎǘłƴ ǇǊŀŎǝŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ȅ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ ŀƭ ŘƝŀΦ {Ŝ 

Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜǾŜƴǘƻΣ ǎƛƴƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ǳƴŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ŘŜǎŀŮƻǎΣ ǊŜǾŜǎŜǎ ȅ ǾƛŎǘƻǊƛŀǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎΣ ƭƻǎ 

ŜƴǘǊŜƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ŎǊŜŀƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ǇŀǊŀ ǳƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƽǇǝƳƻΦ DŀƴŀǊ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ǇŜǊǊƻǎ ǎǳπ

ŘƻǊƻǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ 

Λ!ŘƛǾƛƴŀ ǉǳŞΚ [ƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎΣ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻǎ ȅ ƳŀŜǎǘǊƻǎ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ Ǉƭŀπ

ƴŜŀƴŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǊŜƎǊŜǎƻ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 

9ƭƭƻǎ ǊŜŎƻƎƛŜǊƻƴ ƛŘŜŀǎ ŘŜ нлнл-нм ȅ ǎŀōŜƴ ǉǳŞ łǊŜŀǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ƳŜƧƻǊŀǊΦ 

9ǎǘŀǊłƴ ŜǉǳƛǇŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ Ŝ ƛŘŜŀǎ ƎŀƴŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ǎǳ ƘƛƧƻ ǎŜŀ ǳƴ ƭŜŎǘƻǊ ŜȄƛǘƻǎƻ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ {ǳǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ 

ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ȅŀ Ŝǎǘłƴ ǘǊŀȊŀŘƻǎ ȅ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀǊłƴ ŀ 

ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎǳǊƧŀƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ 

9ƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ƴƻ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ {¢!ww 

ƻ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǎŜƛǎ ǎŜƳŀπ

ƴŀǎΦ 9ƭ ŞȄƛǘƻ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ǎǳōŀ ŀƭ ŀǳǘƻōǵǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛπ

ƳŜǊ ŘƝŀ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƳǇŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΥ 

ω !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƭŀ Ǌǳǝƴŀ ŘƛŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŜǎŎƻƭŀǊΤ 

ω /ƻƳƛŜƴŎŜ ŀ ƭŜŜǊ ƭƛōǊƻǎ ƻ ƴƻǝŎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ƻ ŘŜǇƻǊǘŜǎ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ Ŏƻƴ ǎǳ 

ƘƛƧƻΤ 

ω wŜǾƛǎŀǊ ƭƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎǳƳŀǊΣ ǊŜǎǘŀǊΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǊ ȅ ŘƛǾƛŘƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΤ 

ω /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŏƻƴ ǎǳ ŜǎŎǳŜƭŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǵǝƭŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ - ƴƻ 

ŜǎǇŜǊŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴŎŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΤ 

ω {ƛ ǎǳ ƘƛƧƻ Ŝǎǘł ŀǎƛǎǝŜƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ƘŀƎŀ ŀǊǊŜƎƭƻǎΣ ǎƛ Ŝǎ Ǉƻǎƛπ

ōƭŜΣ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴŎŜ Ŝƭ ŀƷƻ 

ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

9ƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ŎƻƳƛŜƴȊŀ !Ihw!Σ ȅ ŎƻƴŮŀƴ Ŝƴ ǎǳ ŀƭƛŜƴǘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 

/ǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΣ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƘŀŎŜƴ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ 

нлнм-нн ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ŀƷƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜȄƛǘƻǎƻΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ ŜƴǾƛŀŘƻ ȅ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ ±ƛŎǘƻǊ ά{ƪƛǇέ CƻǊǎȅǘƘ 

 

 
2ÅÇÒÅÓÏ Á #ÌÁÓÅÓ 

%ÒÁ ÌÁ ÎÏÃÈÅ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÑÕÅ ÃÏÍÅÎÚÁÒÁ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁȟ 

#ÕÁÎÄÏ ÔÏÄÏ ÅÌ ÐÕÅÂÌÏȟ 

,ÏÓ ÐÁÄÒÅÓ ÅÓÔÁÂÁÎ ÁÎÉÍÁÎÄÏȢ 

ȧ&ÕÅ ÕÎ ÓÏÎÉÄÏ ÁÌÂÏÒÏÔÁÄÏȦ 
 

! ÌÁÓ ÏÃÈÏ ÅÎ ÐÕÎÔÏȟ ÌÏÓ ÎÉđÏÓ ÅÓÔÁÂÁÎ ÂÁđÁÄÏÓ 

9 ÁÃÕÒÒÕÃÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÃÁÍÁȢȢȢ 

 

ȧ#ÕÁÎÄÏ ÌÏÓ ÒÅÃÕÅÒÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÔÁÒÅÁ ÌÏÓ ÌÌÅÎÁÂÁÎ 
ÄÅ ÔÅÍÏÒȦ 

ȧ.ÕÅÖÏÓ ÌÜÐÉÃÅÓȟ ÎÕÅÖÁÓ ÃÁÒÐÅÔÁÓȟ ÎÕÅÖÏÓ ÃÕÁȤ
ÄÅÒÎÏÓȟ ÔÁÍÂÉïÎȦ 

ȧ.ÕÅÖÏ ÍÁÅÓÔÒÏȟ ÎÕÅÖÏ ÁÍÉÇÏȢȢȢ ÓÕ ÁÎÓÉÅÄÁÄ 
ÃÒÅÃÉĕȦ 

,ÏÓ ÐÁÄÒÅÓ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅ ÓÅ ÒÉÅÒÏÎ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ 
ÅÎÔÅÒÁÒÏÎ ÄÅ ÅÓÔÅ ÓÕÓÔÏ 

9 ÇÒÉÔÁÒÏÎ ÆÕÅÒÔÅȢȢȢ 

  

ȧ)23% ! ,! #!-!-%3 5.! ./Ȥ
#(% $% %3#5%,!Ȧ 

"ÉÅÎÖÅÎÉȤ
ÄÏÓ ÄÅ 

6ÕÅÌÔÁ Á ÌÁ 
%ÓÃÕÅÌÁ 
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/haL9b½h t!w! 9[ ;·L¢h 9{/h[!w 

Ý /ƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻΦ  
!ǎƛǎǘŀ ŀ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀŜǎǘǊƻΣ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǳ ƻǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀΣ 
ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŜ ŘŜǘŜƴƎŀ ŀƭƭƝΦ IŀƎŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŎƭŀǎŜ ȅ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻΦ !ǾŜǊƛπ
ƎǸŜ ŎƽƳƻ ŎŀŘŀ ƳŀŜǎǘǊƻ ǇǊŜŬŜǊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜΦ 

aǳŎƘƻǎ ǳǝƭƛȊŀƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻΣ ǇŜǊƻ ƭŀǎ ƭƭŀƳŀŘŀǎ 
ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ ȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ όƘŀŎŜǊ ǳƴŀ Ŏƛǘŀ ǇǊƛπ
ƳŜǊƻύ ǎǳŜƭŜƴ ǎŜǊ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎΣ ǘŀƳōƛŞƴΦ 
  
Ý 9ƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊŎƻΦ 9ǎǘŀōƭŜȊŎŀ Ǌǳǝƴŀǎ ǎŀƭǳπ
ŘŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ 
ŎƻƳƻ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭƛŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΦ 5ŜŎƛŘŀ ǳƴ ǝŜƳπ
Ǉƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅ ŎǊŜŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŎƽƳƻŘƻ ȅ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻΦ 9ǎǘŀōƭŜȊŎŀ 
ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŀŎƻǎǘŀǊǎŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ŜŘŀŘ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘƻǊƳƛǊ ŘŜ мл ŀ мн 
ƘƻǊŀǎΤ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜōŜƴ ǊŜŎƛōƛǊ ŘŜ у 
мκн ŀ ф мκн ƘƻǊŀǎΦ 

Ý IŀƎŀ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎΦ aŀƴǘŞƴƎŀǎŜ ŀƭ 
ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ƭŀ ŀŎǝπ
ǾƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀƭŜƴπ
ŘŀǊƛƻ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ƻ ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΦ 

Ý 9ƳǇŀǉǳŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ƳƻŎƘƛƭŀ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ƴǳƴŎŀ ǇŜǎŜ Ƴłǎ ŘŜƭ мл 
ŀƭ нл ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ǇŜǎƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭΤ ƭƻǎ 
ǇŀǉǳŜǘŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴǎŀǊ ƭƻǎ 
ƳǵǎŎǳƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭƻΦ !ƴƛƳŜ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ǳǎŀǊ ŀƳōŀǎ ŎƻǊǊŜŀǎ ȅ 
ŀǇǊƛŞǘŜƭŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǉǳŜǘŜ ŎǳŜƭƎǳŜ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Řƻǎ 
ǇǳƭƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳ 
ƘƛƧƻΦ 

Ý /ƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊǎŜ ǎŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΦ /ƻƴ ƭŀ ŀȅǳπ
Řŀ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎ ŎƻƳƻ ǳǎǘŜŘΣ ǎǳ ŜǎŎǳŜƭŀ ǇǳŜπ
ŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ƳǳŎƘƻǎ Ƴłǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛπ
Ŏƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΦ ¨ƴŀǎŜ ŀ ƭŀ t¢! ŘŜ ǎǳ 
ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ ǇǊŜƎǳƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀπ
ŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΦ [ŀ ŎŀƳǇŀπ
Ʒŀ Ϧ¢ǊŜǎ ǇƻǊ ƳƝϦ ŘŜ ƭŀ t¢! bŀŎƛƻƴŀƭ ŀƭƛŜƴπ
ǘŀ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊǎŜ ŀ ǎŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǘǊŜǎ ƘƻǊŀǎ Řǳπ
ǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘΦƎƻǾκǇŀǊŜƴǘǎκŎƻǳƴǘŘƻǿƴ-ǎǳŎŎŜǎǎ  

{h[¦/Lhb9{ t!w! [! [h/¦w! a!¢¦¢Lb! 

¢ŜƴŜǊ ǳƴŀ ǘŀǊŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΦ  ϦIŀȊ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀǎ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊϦΣ ŘƛŎŜ 

{ƛǎǎȅ .ƛƎƎŜǊǎΣ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊǘŀ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ CŀƛǊŬŜƭŘΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ 9Ƴπ

ǇŀǉǳŜ Ŝƭ ŀƭƳǳŜǊȊƻ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ȅ ǎǳ ƳƻŎƘƛƭŀΣ ȅ ŘŜƧŜ ǉǳŜ Ŝƭƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜ ǎǳ ǊƻǇŀ 

wŜƴǳƴŎƛŀǊ ŀ мр Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ǎǳŜƷƻΦ !ƭ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊǎŜ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ Ŧŀπ

ƳƛƭƛŀΣ ǘŜƴŘǊł ǳƴŀ ŀǎǝƭƭŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ ǇŀǊŀ ǎǳƳŜǊƎƛǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƷŜǊŀ ƻ 

ǎŀōƻǊŜŀǊ ǳƴŀ ǘŀȊŀ ŘŜ ŎŀŦŞΦ {ƛƴ ŘǳŘŀΣ ǘŜ ǎŜƴǝǊłǎ ƳŜƴƻǎ ŀǇǊŜǎǳǊŀŘƻ ȅ ƳŜƧƻǊ 

ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴŜƧŀǊ Ŝƭ ŘƝŀΦ 

5ŜƧŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ Ǌǳǝƴŀǎ ƎƻōƛŜǊƴŜƴΦ tƛŘŀ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜπ

ǉǳŜǊƛŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŎŜǇƛƭƭŀǊǎŜ ƭƻǎ ŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ǾŜǎǝǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƻǊŘŜƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ƳŀƷŀƴŀǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜǇŀ ƭƻ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜǎǇǳŞǎΦ !ȅǵŘŜƭƻ ŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 

ǘŀǊŜŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ŎŀŘŀ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƛƴ ǉǳŜ 

ǎŜ ƭƻ ǊŜŎǳŜǊŘŜƴΦ 

bƻ ŘǳŘŜǎ Ŝƴ ŘŜƭŜƎŀǊΦ 9ǾƛǘŜ ƭŀǎ ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ǉǳƛŞƴ ƘŀŎŜ ǉǳŞ ŀǎƛƎƴŀƴŘƻ ŀ 

ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ ǘŀǊŜŀǎ Ƴŀǘǳǝƴŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ŀ ƭŀ ƳŀǎŎƻǘŀ ƻ ƭƛƳǇƛŀǊ ƭŀ 

ƳŜǎŀΦ 

tǊŜǇłǊŜǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀȅǳƴƻΦ tƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ŎŜǊŜŀƭŜǎΣ ŎǳŜƴŎƻǎ 

ȅ ŎǳŎƘŀǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀΦ IŀƎŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ Ƴŀǎŀ ŘŜ ǇŀƴǉǳŜǉǳŜǎ ƭƻǎ ŘƻƳƛƴƎƻǎ ǇƻǊ 

ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŘƝŀǎΦ 

aŀƴǘŜƴƎŀ Ŝƭ ǘŜƭŜǾƛǎƻǊ ŀǇŀƎŀŘƻΦ 9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ǉǳŜƧŀǎΣ ǇŜǊƻ ǾŜǊ ŎŀǊƛŎŀǘǳπ

Ǌŀǎ ƻ ǾƛŘŜƻǎ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊŀŜ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴΣ ŘƛŎŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ 

/ƻƘŜƴΣ tƘΦ5ΦΣ ǳƴ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ŀǳǘƻǊ ŘŜ WǳƎǳŜǘƻƴŀ ŎǊƛŀƴȊŀΦ 

¢ƻƳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ tŀǊŜƴǘǎΦ 

https://www.ed.gov/parents/countdown-success
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р ƳŀƴŜǊŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƭ Acoso ŜǎŎƻƭŀǊ ŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ 

 

Λ{ŀōƝŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ нр҈ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǊŜǇƻǊǘŀƴ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎƻǎƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƻŎǳǊǊŜ ŀ ŘƛŀǊƛƻ ƻ ǎŜƳŀƴŀƭπ

ƳŜƴǘŜΚ Λ¸ ǉǳŜ м ŘŜ ŎŀŘŀ р ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

ǊŜǇƻǊǘŀ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ƛƴǝƳƛŘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻΚ 

[ŀ ōǳŜƴŀ ƴƻǝŎƛŀ Ŝǎ ǉǳŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎƻǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ƙŀ 

ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ƭŀǎ Ŏƻπ

ƳǳƴƛŘŀŘŜǎ όŜ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀǎ ŎŜƭŜōǊƛŘŀŘŜǎύ Ŝǎǘłƴ ŀŘƻǇǘŀƴŘƻ 

ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ǇƻǎǘǳǊŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŀŎƻǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

¦ǎǘŜŘ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜ Ŝƴ ŎŀǎŀΦ !ǉǳƝ Ƙŀȅ 

ŎƛƴŎƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ 

ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀƴ Ŝƴ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ŘŜǘŜƴƎŀƴ Ŝƭ ŀŎƻǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ 

ǉǳŜ ȅŀ Ƙŀ ŎƻƳŜƴȊŀŘƻΥ 

V Iŀōƭŀ ŘŜ ŜƭƭƻΦ IŀōƭŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀŎƻǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ 

ƘƛƧƻǎ ȅ ƘŀƎŀ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŎƻƳπ

ǇŀǊǘŀƴ ǎǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΦ {ƛ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ ǎŜ ŀōǊŜ 

ŀ ǎŜǊ ƛƴǝƳƛŘŀŘƻΣ ŜƭƽƎƛŜƭƻ ǇƻǊ ǎŜǊ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ǾŀƭƛŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǝǊƭƻ ȅ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀǇƻȅƻ ƛƴŎƻƴπ

ŘƛŎƛƻƴŀƭΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŀǾŜǊƛƎǳŀǊ ŎƽƳƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƭƻǎ ƳŀŜǎπ

ǘǊƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ 

V wŜǝǊŜ Ŝƭ ŎŜōƻΦ {ƛ ƭƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ Ŝƭ ŀŎƻǎŀŘƻǊ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝǎ 

ŘƛƴŜǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭƳǳŜǊȊƻ ƻ ŀǊǝƭǳƎƛƻǎΣ ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƭŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ŜƳǇŀπ

ŎŀǊ ǳƴ ŀƭƳǳŜǊȊƻ ƻ ƛǊ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǎƛƴ ŀǊǝƭǳƎƛƻǎΦ 

V ¢Ŝƴ ǳƴ ŀƳƛƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 5ƻǎ ƻ Ƴłǎ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜ 

ǇƛŜ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŀǎƛƭƭŜǊƻǎ ǝŜƴŜƴ ƳŜƴƻǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ǎŜǊ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ ǉǳŜ ǳƴ ƴƛƷƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎƻƭƻΦ wŜπ

ŎǳŞǊŘŀƭŜ ŀ ǘǳ ƘƛƧƻ ǉǳŜ ǳǎŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƳƛƎƻǎ 

ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳǘƻōǵǎ ŜǎŎƻƭŀǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ōŀƷƻ ƻ 

ŘƻƴŘŜǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŎƻǎŀŘƻǊŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŜǎǘŀǊ ŀƭ 

ŀŎŜŎƘƻΦ 

V aŀƴǘŜƴƎŀ ƭŀ ŎŀƭƳŀ ȅ ŎƻƴǝƴǵŜΦ {ƛ ǳƴ Ƴŀǘƽƴ ƎƻƭǇŜŀΣ ƭŀ 

ƳŜƧƻǊ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ǳƴ ƴƛƷƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎŀƭƳŀΣ 

ƛƎƴƻǊŀǊ ƭƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ƘƛǊƛŜƴǘŜǎΣ ŘŜŎƛǊƭŜ ŀƭ ŀŎƻǎŀŘƻǊ 

ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜƴƎŀ ȅ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ŀƭŜƧŀǊǎŜΦ [ƻǎ ŀŎƻǎŀŘƻǊŜǎ 

ǇǊƻǎǇŜǊŀƴ ŀƭ ƭŀǎǝƳŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎΦ ¦ƴ ƴƛƷƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭπ

ƳŜƴǘŜ ǊƛȊŀŘƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜπ

ŎŜǊ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǊŀŘŀǊ ŘŜ ǳƴ ƳŀǘƽƴΦ 

V bƻ ǘǊŀǘŜǎ ŘŜ ǇŜƭŜŀǊ ƭŀ ōŀǘŀƭƭŀ ǘǵ ƳƛǎƳƻΦ ! ǾŜŎŜǎΣ Ƙŀπ

ōƭŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ǳƴ ŀŎƻǎŀŘƻǊ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳŎǝǾƻΣ ǇŜǊƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ƳŜƧƻǊ ƘŀŎŜǊƭƻ Ŝƴ ǳƴ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ŘƻƴŘŜ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ŎƻƳƻ 

ǳƴ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻΣ ǇǳŜŘŀ ƳŜŘƛŀǊΦ 

ƘǧǇΥκκƪƛŘǎƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎ  

мл tǊŜƎǳƴǘŀǎ ǇŀǊŀ IŀŎŜǊƭŜ ŀ {ǳ IƛƧƻ  

!ŎŜǊŎŀ ŘŜ {ǳ 5Ɲŀ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ 

мΦ hōǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ƘŀŎƛŜƴπ

Řƻ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴ Ƴłǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǳƴŀ 

ǎƻƭŀ ǇŀƭŀōǊŀΦ 

нΦ IłōƭŀƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘǳ ŘƝŀΦ 

оΦ ΛvǳŞ ŦǳŜ ƭƻ Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭ ǉǳŜ ǘǳǾƛǎǘŜ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ƘƻȅΚ 

пΦ Λ!ƭƎǳƴƻ ŘŜ ǘǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜ ƘƛȊƻ ŀƭƎƻ ƎǊŀŎƛƻǎƻΚ 

рΦ IłōƭŀƳŜ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎŜΦ 

сΦ Λ/ƻƴ ǉǳƛŞƴ ƧǳƎŀǎǘŜ ƘƻȅΚ Λ! ǉǳŞ ƧǳƎŀǎǘŜΚ 

тΦ Λ/ǊŜŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ ώƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘŜƳŀϐ Ŝǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ 

ŦłŎƛƭ ƻ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŘƛŮŎƛƭΚ 

уΦ Λ/ǳłƭ Ŝǎ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ȅ Ŝƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻΚ 

фΦ ΛvǳŞ ǊŜƎƭŀǎ ǎƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜƎƭŀǎ 

Ŝƴ ŎŀǎŀΚ Λ/ǊŜŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƧǳǎǘƻǎΚ 

млΦ Λ/ƻƴ ǉǳƛŞƴ ǘŜ ǎŜƴǘŀǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭƳǳŜǊȊƻΚ 

ммΦ ΛtǳŜŘŜǎ ƳƻǎǘǊŀǊƳŜ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘƛǎǘŜ όƻ ƘƛŎƛǎǘŜύ ƘƻȅΚ 
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%ÎÓÅÎǿÁÒ Á 3Õ (ÉÊÏ Á (ÁÃÅÒ 
"ÕÅÎÁÓ $ÅÃÉÓÉÏÎÅÓ 
 
 Ȫ!ÚÕÌ Ï ÒÏÊÏȩ Ȫ6ÁÉÎÉÌÌÁ Ï ÆÒÅÓÁȩ 

Ȫ0ÅÌąǲÃÕÌÁ Ï ÌÉÂÒÏȩ !ÙÕÄÅ Á ÓÕ ÈÉÊÏ Á 

ÔÅÎÅÒ ÃÏÎПÉÁÎÚÁ ÅÎ ÓÕÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȢ 

!ÐÒÅÎÄÅÒ Á ÔÏÍÁÒ ÓÕÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏȤ

ÎÅÓ ÁÙÕÄÁ Á ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ Á ÓÅÒ ÍÁǲÓ ÉÎÄÅȤ

ÐÅÎÄÉÅÎÔÅÓȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ Ù ÃÏÎПÉÁÄÏÓȟ 

ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÌÁ ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÅÓ 

ÕÎÁ ÂÕÅÎÁ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÅÎÆÁÔÉÚÁÒȢ 

-ÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÓÕ ÈÉÊÏ ÎÏ ÓÅ ÖÏÌÖÅÒÁǲ ÄÅȤ

ÃÉÓÉÖÏ ÄÅ ÌÁ ÎÏÃÈÅ Á ÌÁ ÍÁÎǿÁÎÁȟ ÈÁÙ 

ÍÕÃÈÏ ÑÕÅ ÕÓÔÅÄ ÐÕÅÄÅ ÈÁÃÅÒ ÐÁÒÁ 

ÁÙÕÄÁÒÌÏ Á ÓÕÐÅÒÁÒ ÅÌ ͼÓąǲȟ ÎÏȟ ÔÁÌ ÖÅÚͼȢ 

  

0ÏÎÅÒ ÕÎ %ÓÐÅÃÔÜÃÕÌÏ 

3É ÅÓÔÁǲ ÔÒÁÔÁÎÄÏ ÄÅ ÁÖÅÒÉÇÕÁÒ ÑÕÅǲ ÃÏÎȤ

ÓÅÇÕÉÒ ÅÌ ÁÂÕÅÌÏ ÐÁÒÁ ÓÕ ÃÕÍÐÌÅÁÎǿÏÓȟ 

ÐÕÅÄÅ ÈÁÂÌÁÒ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓ ÄÅ ÌÏÓ 

ÒÅÇÁÌÏÓȟ ÌÏÓ ÐÁÓÁÔÉÅÍÐÏÓ ÆÁÖÏÒÉÔÏÓ ÄÅÌ 

ÁÂÕÅÌÏȟ Ù ÑÕÅǲ ÒÅÇÁÌÏ ÐÏÄÒÁǲ ÕÓÁÒ ÍÁǲÓȢ 

0ÅÒÍÉÔÉÒ ÑÕÅ ÓÕ ÈÉÊÏ ÖÅÁ ÃÏǲÍÏ ÌÌÅÇÁ Á 

ÓÕÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÅÓ ÌÅ ÁÙÕÄÁÒÁǲ Á ÅÎÔÅÎȤ

ÄÅÒ ÅÌ ÅÓÆÕÅÒÚÏ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ Ù ÌÅ 

ÄÁÒÁǲ ÕÎÁ ÈÏÊÁ ÄÅ ÒÕÔÁ Á ÓÅÇÕÉÒ ÁÌ ÔÏȤ

ÍÁÒ ÓÕÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȢ 
  

,ÉÍÉÔÁÒ ÌÁÓ /ÐÃÉÏÎÅÓ 

%ÎÔÒÅÇÕÅ Á ÓÕ ÈÉÊÁ ÕÎ ÆÏÌÌÅÔÏ ÄÅ ÈÅÒȤ

ÍÏÓÏÓ ÐÁÓÔÅÌÅÓȟ ÄąǲÇÁÌÅ ÑÕÅ ÅÌÉÊÁ ÕÎÏ 

ÐÁÒÁ ÓÕ ÃÕÍÐÌÅÁÎǿÏÓ Ù ÏÂÓÅÒÖÅ ÌÏ ÒÁǲÐÉȤ

ÄÏ ÑÕÅ ÓÅ ÐÉÅÒÄÅ ÅÎ ÌÁ ÄÅÌÉÂÅÒÁÃÉÏǲÎȢ 

ͼ,Á ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ ÍÕÅÓÔÒÁ ÑÕÅȟ ÓÉ ÔÅȤ

ÎÅÍÏÓ ÄÅÍÁÓÉÁÄÁÓ ÏÐÃÉÏÎÅÓȟ ÎÏÓ ÁÇÏȤ

ÂÉÁÍÏÓȢ  

ÐÏÒÑÕÅ ÎÏ ÑÕÅÒÅÍÏÓ ÒÅÃÈÁÚÁÒ ÄÅÍÁȤ

ÓÉÁÄÁÓ ÃÏÓÁÓȢ 2ÅÄÕÚÃÁ ÌÁÓ ÏÐÃÉÏÎÅÓ Á 

ÕÎÁÓ ÐÏÃÁÓ Ù ÌÕÅÇÏ ÄÅÊÅ ÑÕÅ ÓÕ ÈÉÊÏ 

ÅÌÉÊÁȢ ,ÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÎÅÃÅÓÉÔÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ 

ÐÁÒÁ ÃÏÎÖÅÒÔÉÒÓÅ ÅÎ ÂÕÅÎÏÓ ÔÏÍÁÄÏȤ

ÒÅÓ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÁǲÃÔÉȤ

ÃÁ ÁÙÕÄÁȢ 

(ÁÃÅÒ 5ÎÁ $ÅÃÉÓÉÏÎ &ÁÃÉÌ  

,ÏÓ ÎÉÎǿÏÓ Á ÍÅÎÕÄÏ ÓÅ ÑÕÅÄÁÎ ÁÔÁÓÃÁÄÏÓ ÔÒÁÔÁÎÄÏ ÄÅ ÄÅÃÉÄÉÒ 

ÁÌÇÏ ÐÏÒÑÕÅ ÐÉÅÎÓÁÎ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÄÅÃÉÓÉÏǲÎ ÅÓ ÕÎ ÇÒÁÎ ÎÅÇÏÃÉÏȢ 

!ÙÕÄÁÒ Á ÓÕ ÈÉÊÏ Á ÁÐÒÅÎÄÅÒ ÌÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏȤ

ÎÅÓ ÐÕÅÄÅ ÁÌÉÖÉÁÒ ÓÕ ÐÒÅÏÃÕÐÁÃÉÏǲÎ Ù ÁÈÏÒÒÁÒÌÅ Á ÁÍÂÏÓ ÍÕÃÈÏ 

ÔÉÅÍÐÏȢ %ØÐÌÉÑÕÅ ÑÕÅ ÌÁÓ ÐÅÑÕÅÎǿÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȟ ÃÏÍÏ ÑÕÅǲ ÍÅȤ

ÒÉÅÎÄÁ ÌÌÅÖÁÒ Á ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁȟ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÈÁÃÅÒ ÒÁǲÐÉÄÁÍÅÎÔÅȠ ÌÁÓ ÄÅȤ

ÃÉÓÉÏÎÅÓ ÍÅÄÉÁÓȟ ÃÏÍÏ ÑÕÅǲ ÌÉÂÒÏ ÏÂÔÅÎÅÒ ÄÅ ÌÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁȟ ÒÅȤ

ÑÕÉÅÒÅÎ ÕÎ ÐÏÃÏ ÍÁǲÓ ÄÅ ÒÅПÌÅØÉÏǲÎȠ Ù ÌÏÓ ÍÁǲÓ ÇÒÁÎÄÅÓ Å ÉÍÐÏÒȤ

ÔÁÎÔÅÓȟ ÃÏÍÏ ÅÌÅÇÉÒ ÕÎ ÄÅÐÏÒÔÅ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒȟ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ 

ÍÁǲÓ ÔÉÅÍÐÏ Ù ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÃÉÏǲÎȢ 
  

*ÕÅÇÁ ÁÌ ÊÕÅÇÏ ͼ1ÕÅ 3Éͼ 

!ÙÕÄÅ Á ÓÕ ÈÉÊÏ ÄÁǲÎÄÏÌÅ ÅÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ ÏÐÃÉÏÎÅÓ Ù 

ÒÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓȢ 0ÒÅÇÕÎÔÁÒ ÃÏǲÍÏ ÌÏ 

ÍÁÎÅÊÁÒąǲÁ ÓÉ ÄÏÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ ÄÅ ÃÌÁÓÅ ÌÁ ÉÎÖÉÔÁÒÁÎ Á ПÉÅÓÔÁÓ ÄÅ 

ÃÕÍÐÌÅÁÎǿÏÓ ÓÕǲÐÅÒ ÇÅÎÉÁÌÅÓ ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÔÉÅÍÐÏ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÄąǲÁ Ï 

ÑÕÅǲ ÃÏÍÐÒÁÒąǲÁ ÓÉ ÇÁÎÁÒÁ Α ρπ ÅÎ ÌÁ ÒÉÆÁ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ ÓÏÎ ÆÏÒȤ

ÍÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÅÓ ÄÅ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÒ ÓÕÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎȤ

ÔÏ ÃÒąǲÔÉÃÏ Ù ÁÇÕÄÉÚÁÒ ÓÕÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÔÏÍÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓȢ 

0ÅÒÍÉÔÉÒ 0ÏÂÒÅ $ÅÃÉÓÉÏÎÅÓ                                                        

0ÏÒ ÓÕÐÕÅÓÔÏȟ ÕÓÔÅÄ ÓÁÂÅ ÌÏ ÑÕÅ ÐÏÄÒąǲÁ ÓÕÃÅÄÅÒ ÓÉ ÓÕ ÈÉÊÏ ÄÅ 

ÊÁÒÄąǲÎ ÄÅ ÉÎÆÁÎÔÅÓ ÌÌÅÖÁ ÔÏÄÁ ÓÕ ÁÓÉÇÎÁÃÉÏǲÎ Á ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁȢ 0ÅÒÏ ÓÉ 

ÔÏÄÁÖąǲÁ ÉÎÓÉÓÔÅ ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ ÑÕÅ ÌÅ ÁÄÖÉÅÒÔÁ ÑÕÅ ÐÏÄÒąǲÁ ÐÅÒÄÅÒ ÅÌ 

ÄÉÎÅÒÏȟ ÄÅǲÊÅÌÏ ÌÌÅÖÁÒ Á ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁȢ -ÉÅÎÔÒÁÓ ÎÏ ÓÅÁ ÕÎÁ ÃÕÅÓÔÉÏǲÎ 

ÄÅ ÓÁÌÕÄ Ï ÓÅÇÕÒÉÄÁÄȟ ÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÑÕÅ ÌÏÓ ÎÉÎǿÏÓ ÔÏÍÅÎ ÁÌÇÕȤ

ÎÁÓ ÍÁÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÐÏÒÑÕÅ ÌÅÓ ÁÙÕÄÁ Á ÁÐÒÅÎÄÅÒ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒ 

ÌÁÓ ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁÓȢ #ÕÁÎÄÏ ÓÕ ÈÉÊÏ ÌÌÅÇÁ Á ÃÁÓÁ ÌÌÏÒÁÎÄÏ ÐÏÒÑÕÅ 

ÄÅÊÏǲ ÃÁÅÒ ÕÎ ÄÏǲÌÁÒ ÅÎ ÅÌ ÐÁÔÉÏ ÄÅ ÒÅÃÒÅÏ ÅÎ ÅÌ ÒÅÃÒÅÏȟ ÐÕÅÄÅ 

ÁÐÏÓÔÁÒ ÑÕÅ ÎÏ ÌÅ ÐÅÌÅÁÒÁǲ ÐÏÒ ÄÅÊÁÒ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÓÕ ÄÉÎÅȤ

ÒÏ ÅÎ ÃÁÓÁ ÌÁ ÐÒÏǲØÉÍÁ ÖÅÚȢ 

4ÏÍÁÄÏ ÅÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÕÎ ÁÒÔþÃÕÌÏ ÄÅ 4ÁÍÅËÊÁ 2ÅÅÃÅ ÅÎ ÌÁ ÒÅÖÉÓÔÁ 

0ÁÒÅÎÔÓȢ 
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/ƻǎŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ 

ǎŜ ǇƛŜǊŘŜƴ ŎǳŀƴŘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀƴ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ 
мΦ    [ŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƛōǊƻǎΦ [ŀ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ 

ŀƴƛƳŀǊ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŀ ƭŜŜǊ ȅ ƴǳǘǊƛǊ Ŝƭ ŀƳƻǊ 

ǇƻǊ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ Ŝǎ ƭŜŜǊƭŜǎ ȅ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΣ ȅ ŘŀǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻ ǊŜŎƻƎƛŜƴŘƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǉǳŜ 

ŀƳŀǎ ȅ ƳŜǝŞƴŘƻǘŜ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ǘǵ ƳƛǎƳƻΦ 

IŀƎŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 

ƭŀ Ǌǳǝƴŀ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŀŎƻǎǘŀǊπ

ǎŜ ȅ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ǇŀǎŜ ǘŀƴǘƻ 

ǝŜƳǇƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƭƛōǊƻ ŎƻƳƻ ƭƻ ƘŀŎŜ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ǇŀƴǘŀƭƭŀΦ {ƛ ǎǳ ƘƛƧƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ǳƴŀ Ǉŀƴπ

ǘŀƭƭŀ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ Ŝƴ ǳƴ ƭƛōǊƻΣ Ŝǎƻ Ŝǎ ǳƴŀ 

ƎǊŀƴ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

нΦ    /ƻƴŜŎǘŀƴŘƻ /ƻƴ tŀŘǊŜǎ ȅ IŜǊƳŀƴƻǎΦ 

5ŜǎƛƎƴŀǊ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ȅ ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝƴ ǎǳ ƘƻƎŀǊ 

ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǇǊƻƘƛōƛŜƴŘƻ 

ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ƘŀōƭŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ǎƝ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŘƝŀ 

ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝǎ ǳƴŀ 

ŦƻǊƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊπ

ǎŜ ȅ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 

оΦ    {ƻŎƛŀƭƛȊŀǊ /ƻƴ !ƳƛƎƻǎΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎπ

ƴƻƭƻƎƝŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜ Ǉŀπ

Ǌŀ ƧǳƎŀǊΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ ȅ ƭƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛπ

Ŏƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ ƳŜǎŀΣ ƭƻǎ ƧǳŜƎƻǎ 

ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ƻ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ǇŜƭƻǘŀ ǇƻǊ ŦǳŜǊŀΣ ǘŜƴŘŜǊłƴ ŀ ǇŀǎŀǊ ŀ ǳƴ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ǇƭŀƴƻΦ 

пΦ    WǳƎŀƴŘƻ !ŦǳŜǊŀΦ [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ Ŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎƛ ƭŀ 

ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀΣ Ŝǎ ōŜƴŜŬπ

Ŏƛƻǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ŮǎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǎŀƭƛǊ ŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ȅ ŎƻǊǊŜǊ 

ȅ ƧǳƎŀǊΦ 

wŀȊƻƴŜǎ tƻǊ [ŀǎ vǳŜ 5ŜōŜ 5ŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊ ! {ǳǎ IƛƧƻǎ 5Ŝ [ŀ ¢ŜŎƴƻπ
ƭƻƎƝŀ 
tƻǊ YŀǘƘŜǊƛƴŜ [ŜŜ 
¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ 
Ŝǎ ŎƽƳƻ ȅ Ŏǳłƴǘƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ Ǉŀπ
ǎŀƴ Ŝƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎΣ ǘŀōƭŜπ
ǘŀǎΣ ǾƛŘŜƻƧǳŜƎƻǎΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀǎΦ 9ǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƴƻ 
ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ǇǊłŎǝŎŀπ
ƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ǳƴ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŎŜƭǳƭŀǊΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛπ
Ʒƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΦ bƻ Ŝǎ ǊŀǊƻ ǾŜǊ ŀ ōŜōŞǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ Ƴƛπ
ǊŀƴŘƻ ƭŀǎ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Řŀƴ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ŘƛǎǘǊŀƛƎŀ ƻ ŎŀƭƳŜ ŀ ǳƴ ƴƛƷƻΣ ȅ ŀ ƳŜƴǳŘƻΣ ǉǳŜ 
Ŝƭ ǳǎƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǇŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ 
Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŎǊŜŎŜƴΦ 9ǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
ǘŀƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ !!t ό!ŎŀŘŜƳƛŀ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ tŜŘƛŀǘǊƝŀύ 
ŜƳƛǝƽ ƴǳŜǾŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмсΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ 
ŀŎƻƴǎŜƧŀƴΥ 
ω .ŜōŞǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ му ƳŜǎŜǎΥ ǎƛƴ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ     
ǾƛŘŜƻ-ŎƘŀǘǎΦ 
ω bƛƷƻǎ ŘŜ му ŀ нп ƳŜǎŜǎΥ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ǎƛ ƭƻǎ Ǉŀπ
ŘǊŜǎ ǉǳƛŜǊŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜŘƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΤ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜōŜƴ ǾŜǊ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 

ω bƛƷƻǎ ŘŜ н ŀ р ŀƷƻǎΥ ǝŜƳǇƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŀ ǳƴŀ ƘƻǊŀ ŀƭ 
ŘƝŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘΤ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜōŜƴ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎΦ 

ω bƛƷƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ с ŀƷƻǎΥ ƭƝƳƛǘŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ 
ǇŀƴǘŀƭƭŀΤ ƭƝƳƛǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎΤ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƴƻ ƛƴǘŜǊŬŜǊŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǎǳŬπ
ŎƛŜƴǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ȅ ŘǳŜǊƳŜƴΦ 

Å [ŀ !!t ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ ƘƻǊŀπ
Ǌƛƻǎ ǎƛƴ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ όŎƻƳƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŜƴŀύ ȅ łǊŜŀǎ ǎƛƴ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ Ŝƴ 
Ŝƭ ƘƻƎŀǊ όŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎύΦ ¸ Ŝƴ ǳƴ ƎǳƛƷƻ ŀ ƭƻǎ ǇŜƭƛπ
ƎǊƻǎ ŘŜƭ ŎƛōŜǊŀŎƻǎƻ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΣ ƭŀ !!t ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳπ
ƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ƘŀōƭŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ȅ ǎŜŀƴ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΦ 

  
9ȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻΣ wŀȊƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊ ŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ 
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/jah b¦¢wLw {¦ ±Nb/¦[h t!5w9-ILWh 

/ƻƳƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊŜƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǇŀŘǊŜ ȅ ǳƴ ƘƛƧƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜπ

ŘŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳǎ Ǌǳǝƴŀǎ ŘƛŀǊƛŀǎΦ 

/ƻƳƛŜƴŘƻ Wǳƴǘƻǎ 

¦ƴ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴ 

ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛŘŀǎ ǊŜƎǳπ

ƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ Ǉƻǎƛπ

ǝǾƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŎƻƳƻ ƳŜƧƻǊŜǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎ ȅ 

ŘŜ ǎŀƭǳŘΤ ŦǳŜǊǘŜǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀπ

ƭŜǎΤ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΤ ȅ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ LƴŎƭǳǎƻ ǎƛ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ŎŜƴŀǊ 

Ƨǳƴǘƻǎ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴƻŎƘŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŎƻƳƛŘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǎƛŜƳπ

ǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀΣ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŀΦ {ƛ ǎǳǎ ƴƻŎƘŜǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ 

Ŝǎǘłƴ ƭƭŜƴŀǎ ŘŜ ƘƻǊŀǎ ǘŀǊŘƝŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀπ

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ŀǵƴ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ŘŜǎŀȅǳπ

ƴŀǊ ƻ ƳŜǊŜƴŘŀǊ ƧǳƴǘƻǎΦ [ŀ ŎƭŀǾŜ Ŝǎ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛŘŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǎŜŀƴ ŘƛǾŜǊǝŘŀǎΣ ƘŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘƝŀ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ 

ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΦ  

 IŀōƭŀƴŘƻ 5Ŝ {ǳ 5Ɲŀ 

tǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊƭŜ ŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳƭǎŀǊłƴ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜΣ ŎƻƳƻ ϦΛ/ǳłƭ ŦǳŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ 

ŘƝŀ ƘƻȅΚϦ ƻ ϦΛvǳŞ ŦǳŜ ƭƻ Ƴłǎ ŘƛǾŜǊǝŘƻ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘƛƽ ƘƻȅΚϦ 

[ǳŜƎƻ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ƘŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŘƝŀ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 

ŎƻƳƻ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ Ƴłǎ ƻǊƎǳƭƭƻǎƻ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ŜǎŜ ŘƝŀ ƻ ǉǳŞ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ȅ ŎƽƳƻ ǇƭŀƴŜŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊƭƻΦ !ƭ ŎƻƳǇŀǊπ

ǝǊ ŀƭƎƻ ǎƻōǊŜ ǝ ƳƛǎƳƻΣ ƭŜ Ŝǎǘłǎ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŀ ǘǳ ƘƛƧƻ ǉǳŜ ƭƻ 

ǾŀƭƻǊŀǎ ŎƻƳƻ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ ǘŜ ǎƛŜƴǘŜǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ Ŝƭƭŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴŬŀǊ 

Ŝƴ ŜƭƭŀΣ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǎ ǘǳ ǾƝƴŎǳƭƻ ȅ ƭŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭƭŀ Ŝǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǝΦ 

5ŜƧŀǊ vǳŜ ƭƻǎ bƛƷƻǎ !ȅǳŘŜƴ 

! ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜǎ 

ŜƴŎŀƴǘŀ ǎŜǊ ǵǝƭŜǎΣ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭŜǎ 

Řŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ 

ŀǳƳŜƴǘŀǎ ǎǳ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ǎƝ 

ƳƛǎƳƻǎ ȅ ƭƻǎ ƘŀŎŜǎ ǎŜƴǝǊ Ǿŀƭƻπ

ǊŀŘƻǎΦ 5ƝƎŀƭŜǎ ƭƻ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǉǳŜ 

Ŝǎ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ȅ Ŏǳłƴǘƻ ŀǇǊŜŎƛŀ ǎǳ 

ŀȅǳŘŀΦ bƻ ǎƻƭƻ ƭƻ ŀŎŜǊŎŀǊłΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀȅǳŘŀǊł 

ŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜƎǳǊŀǎ ȅ ŀƳŀπ

ōƭŜǎ ǉǳŜ ŀƳŀƴ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 

aƻǎǘǊŀƴŘƻ ŀ {ǳ IƛƧƻ !ƳƻǊ 5ƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 

IŀŎŜǊ ǇŜǉǳŜƷŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǇŀǊŀ ƳƻǎǘǊŀǊƭŜ ŀ 

ǎǳ ƘƛƧƻ Ŏǳłƴǘƻ ƭƻ ŀƳŀ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 

Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŜƧŜƳπ

Ǉƭƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƳŜǘŜǊ ǳƴŀ ƴƻǘŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ŀ Ƴŀƴƻ Ŝƴ ǎǳ 

ƭƻƴŎƘŜǊŀΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǾŜǊǝŘŀǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ 

ǎŜƳŀƴŀ ƻ ŘŀǊƭŜ ǘƻŘŀ ǎǳ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘł Ƙŀōƭŀƴπ

ŘƻΦ 

���Æ�š�Œ�����š�}�•���������µ�v�����Œ�¡���µ�o�}�����v���s���Œ�Ç���t���o�o���&���u�]�o�Ç�X 
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�/�D���&�R�Q�H�[�L�µ�Q���G�H���&�R�P�S�U�R�P�L�V�R���'�H���3�D�G�U�H���<���/�D���)�D�P�L�O�L�D 
�+�R�J�D�U���\���(�V�F�X�H�O�D 

�
�-�X�Q�W�R�V���3�R�G�H�P�R�V���+�D�F�H�U���8�Q�D���'�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�� 
 

�/�D���&�R�Q�H�[�L�µ�Q���G�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�µ�Q���G�H���3�D�G�U�H�V���\���)�D�P�L�O�L�D�U�H�V���V�H���S�X�E�O�L�F�D���H�Q���Q�X�H�V�W�U�R��
�V�L�W�L�R���Z�H�E���F�D�X�W�U�R���Y�H�F�H�V���D�O���D�³�R���S�D�U�D���S�D�G�U�H�V���\���H�G�X�F�D�G�R�U�H�V���G�H���7�H�[�D�V�����(�V�W�H������
�E�R�O�H�W�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�V�W�£���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q���H�V�S�D�³�R�O�����Y�L�H�W�Q�D�P�L�W�D�����W�D�J�D�O�R�J�����D�O�H�P�£�Q��
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